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THLALIARS
Korkma, sbnmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun stlinde titen en son ocak

0 benim milletimin yildadir, parfayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilall
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmez sonra helal
Haklodir Hakk'a tapan milletimin stikall

Ben ozolden beridir hilr yagadim, hir yaganm.
Hangi ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kkremig sel gibiyim, bendimi gigner, aganm.
Yirtarim daglari, enginiere sigmam taganm

Garbin afakin sarmigsa celik zirhl) duvar,

Benim iman dolu gogsiim ibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bodar,
“Medeniyet!" dedigin tek dis! kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in.
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit olusun, incitme, yaziktir atan;
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani

Kim bu connet vatanin uruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak toprag siksan, sihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlari sahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, liahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruhf milcerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokdlen kantanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hir yagameg bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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ISTIKLAL MARSI

C -

‘A-,‘

Korkma! S6nmez bu safaklarda ylzen al sancak,

Sénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Canli, canani, bitiin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yasim,
Figkirir runumucerret gibi yerden naasim,

O zaman yiikselerek arsa deg@er belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hrriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HIiTABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dusmanlar, batun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butun
ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memlcketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler, Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir,

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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Genglige Hitabe”
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OKUL/KURUM BIiLGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

llcesi: YENIMAHALLE

Ergazi Mahallesi 1823. sokak Ahmet Hamdi Tanpinar Ortaokulu

Adres: NO-1/B

Telefon No: 0312 255 14 05

e- Posta Adresi: 733770@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 733770

ICografi Konum (link) [39°57'34.2"N 32°42'20.0"E

Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi: |https://ahmethamditanpinaroo.meb.k12.tr

Ogretim Sekli: Tam Giin




SUNUS

NURETTIN AKXMAN
OXUL MUDURU

21. ylizyll degisme, yenilenme ve ilerlemenin gerceklestigi bir teknoloji cagidir. Bizler,
biitiin paydaslarimizla bu ¢aga uygun 6grenci yetistirmeyi amag edinmekteyiz. Bu degisimlere
akademik, teknolojik ve egitim felsefesi yoniiyle; kurum ve birey olarak ayak uydurma
mecburiyetindeyiz.

Bu hedeflere ulasmak icin su anda neler yaptigimizi ve ileride nerede olmak istedigimizi
bilerek hareket etmeli, degisen ve ilerleyen teknolojiyi izleyerek, egitimde kalite ve verimliligi
artirmak, cagin getirdigi degisim ve gelisimleri dogru algilayip i¢sellestirmek, biiyiimeyi hizh ve
saghkli bir siire¢ icerisinde gerceklestirmek, belirlenen hedeflere ulasabilmek; ancak dogru
yapilmig bir stratejik plan ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasi ile miimkiindiir.

Mevcut durumumuzu inceleyerek elde edilen verilerle gelecegimizi insa ediyoruz. Ahmet
Hamdi Tanpinar Ortaokulu olarak 2024-2028 yili stratejik plani ile Cumhuriyetimizin yiiziincii
yilinda belirledigimiz hedeflere ulasip ulasmadigimiz1 gorme firsat1 bulacagiz.

Hedefimiz; var olan alt yapimiz, degerlerimiz, kurum kiiltlirimiiz, uzman kadromuz,
egitim programlarimiz, donanimimiz, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerimizle 21.yiizy1l 0grenci
modeli yetistirmektedir.
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak Ulizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yliriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak tlizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Nurettin AKMAN Okul Mudura
2 Mustafa DURAK Mudur Yardimcisi
3  Saban KAPUSUZ Ogretmen
4  [Bilge SINOPLU Okul Aile Birligi Baskan!
Sibel YILMAZ Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 Esra ISIK Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJiK PLAN EKiBi
SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 [Kagan CIHAN Midiir Yardimcisi
2  Dogan DENiz P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 |Ayfer DOGANAY Ogretmen
4  Serdar TOPRAK Ogretmen
5  Sevilay DEMIR Gonilli Veli
6 |Ozlem AYDIN Gonilli Vel
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ﬁ Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amacg, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaclar  ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢meleri ve bu siirecleri
izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarina dikkat
edilmistir.

Bu siirecte calisanlarin aktif katilhm ve katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur.
Calismalar, "Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda ortaya konulan siirec ve
model oOnerilerine uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu cercevede, stratejik plan caligsmalarini
yiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarina iligkin ilkeler ve esaslar ile
izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iligkin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda
Stratejik Plan c¢alismalar yiiriitiilmistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak tegkil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar: belirlemek icin hazirlik programi
cercevesinde durum analizi calismalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri

SP Toplantilari -
VE llce MEM
Koordinasyon Stratejik

Ekibi Planlan

1 1
Calismalari 2024-2028
Stratejik Plam

Ust
Politika Durum
Belgeleri Analizi
Raporu
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Stratejik Yonetim Siuireci

Stratejik yonetim silirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugmaktadir.

Planin sahiplenilmesi

. Planlama slirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
« ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani

Hazirlik programi
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
. Kurumsal tarihce

. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi L
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

. Misyon

- Viyon GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

I Nereye U|a§mak
*  Amaglar istiyoruz?

. Hedefler . o

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

. Performans hedefleri

. Performans gostergeleri

. Faaliyetler PERFORMANS
y Projeler PROGRAMI

. Maliyetlendirme

. Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
*  Stratejik plan gergeklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve

*  Faaliyetraporu degerlendiririz?
. Ic denetim

12
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ﬁ DURUM ANALIzZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

« Kurumsal tarihce

« Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

« Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

« Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

« Paydas analizi

« Kurulus i¢i analiz

« D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

« Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

« Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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Kurumsal Tarihge

Tarihcemiz

Okulumuz Milli Egitim Bakanhg1 tarafindan 22 Kasim 1993'de yaptirilmustir. Egitim Ogretime
ikili egitim olarak baglamistir.

Zaman icinde okul binasinin yetersiz gelmesi iizerine yine Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
ikinci bina yaptirilmis ve 2002 -2003 egitim 0gretim yilindan 2013 yilina kadar tam giin egitim

veren bir kurum olmustur.

2013—2014 egitim ogretim yilindan itibaren 4+4+4 seklinde degisen egitim sisteminde
"ortaokul" olarak hizmet veren bir kuruma doniistiiriilmiistiir.

2014—2015 egitim o6gretim yilinda 13 tane ilkokul smifi bulunurken 2016-2017 egitim
ogretim yilindan itibaren okulumuz tamamen ortaokula doniigsmiistiir.

2015-2016 egitim 0gretim yilinin Nisan ayinda Okulumuz Spor Salonu hizmete acilmistir.

2017-2018 egitim ogretim yihi itibariyle 5. smiflarda Yabanci Dil Agirlikhi Egitim Uygulamasi
okulu olarak secilmistir.

Okulumuz 8 tane hazirlik 5. Simif olmak {izere toplam 34 smif ile egitim 6gretime devam
etmektedir.



ﬁ Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef
ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu caligmanin
amact; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir cergevede
belirlenmesini temin etmektir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde
hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu
birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin
performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans
hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

GERCEKLESME
GERCEKLESME (¢ YORUM
¢ SME (%) DURUMU
. ften bityilk .. o .
= Gerlleme Gerileme Hedeften bityik v, poriritmEL
oranda sapma
m%0-49
%50-89 %0-49 Hedeften sapma  IYILESTIRILMELI
o ---

%90 ve iizeri Hedefe ulasma BASARILI

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda istenilen hedeften sapmalara neden oldu. Bu kirilma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin
kapanmasi veya sinirli katilimla acik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin
egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya
cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimi¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi
egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle ogrenci basarist ve Ogrenci notlari diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizlig1 sorunlarina
yol agmustir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi
hedeflemekteyiz. 16



MEVCUT PLANIMIZIN GOSTERGELER BAZINDA GERGEKLESMELERI

GERCEKLESME (%) YORUM

Hedefe ulasma
Kismi-Makul
diizeyde hedefe
ulagsma

%090 ve iizeri

%50-89,99 MAKUL

Hedeften sapma
%0-49

Gerileme Hedeften biiyiik

oranda sapma

MAKUL SEVIYEDE OLAN ALANLAR

Kurumumuzun egitim  gostergeleri
degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda
tatmin edici bir performans sergiledigimizi
gozlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir:

Ortaokul seviyesinde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan Ogrenci orani oldukca
memnuniyet vericidir. Ogrencilerimiz aktif
olarak bu alanlara katilim saglayarak
zengin deneyimler kazanmaktadir.

Ortaokul diizeyinde Ogrenci basina
okunan kitap sayisi, 6grencilerimizin kitap
okuma aligkanhigima sahip oldugunu
gostermektedir. Bu alanda olumlu bir
tablo ortaya ¢ikmastir.

W %590 ve (zeri

GERCEKLESME
DURUMU

BASARILI

BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri
degerlendirmesi sonucunda en basarili
oldugumuz alanlar sunlardir:

Kurumumuz bilimsel, kiltiirel, kisisel ve

m Gerileme mesleki alanda Ogretmenlerimizin egitim
sayist artmistir. Nitelikli 6gretmenlerimizle
m %0-49 ogrencilerin akademik ve sosyal verimliligine
grudan katki sagl .
= 9%50-89,99 dogrudan katki saglanmistir.

Ayrica, Ortaokul diizeyinde 6grenci basina
okunan kitap sayisinl artirarak
Ogrencilerimizin okuma alisgkanhigini tesvik
etmis ve okuma becerilerini giiclendirmistir.
Bu sayede Ogrencilerimiz bilgiye daha kolay
erisebilme yetilerini gelistirmislerdir.

Covid-19 siirecine Ogretmenlerimiz dijital
ara¢ kullaniminda kendilerini gelistirerek ve
kurum olarak gerekli tedbirlerin alinmasiyla
Okulum Temiz belgesi alinmustir.

IYILESTIRILMELI

IYILESTIRILMELI

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi
sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme gerekliligi ve
hedeflere ulasma noktasinda sapma gozlemlenmistir.
Bu alanlar sunlardir:

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere
(proje, yarisma vb.) katilmalar1 noktasinda iyilestirme
gerektiren bir alandir. Bu alanda daha etkili stratejiler
gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

Yanlis aile tutumlar1 ve okul kiiltiirine uyum
konularina, kriz yonetimi ve rehberlik calismalarina
agirlik vermeyi hedeflemekteyiz.

Toplantilarda ve oOgretmenlerle gerceklestirilen
goriismeler neticesinde, okul yonetimi, 6gretmenler ve
velilerle stratejileri gelistirmeyi hedeflemekteyiz.
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarna Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Kurumlar1 Yo6neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Aracglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y onetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yo6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi
. Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.
Rehberlik ve — prop
S | Etkinlikl Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi
0sya i fYTH Egitim Bakanligi [Ikogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y dnergesi

Okul Servis Aracglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara
Milli Egitim Miudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin st politika
belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gérevler Tablo 5°de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 » Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
» Milli Egitim Kalite Cercevesi * Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Yenimahalle Belediyesi 2020-2024 Ilgili Raporlar1

Stratejik Plan1 * Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

* Yenimahalle MEM 2024-2028 Stratejik Plan1

Ust Politika ilgili Béliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilimi ve
Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olgme, Secme ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi ~ dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile bagar1 ve gegisleri

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortanm, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve lletisim ile Izleme alanlar:

Yenimahalle Amag 2 Hedef 2. Yenimahalle Ilgesi’nde yasayan vatandaslarimiza sunulan

Belediyesi 2020-

2024 Stratejik egitim ve sosyal etkinliklerde talebin en az %901

Plam

kargilanacak, Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi alanlarda ise
talebin kapasite dahilinde %100’i karsilanacak ve kaliteli

hizmet kapasitesi artirilacaktir.
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ﬁ Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisma
Simif I¢i Rehberlik Hizmetleri

Ogrenci isleri hizmeti

. Kayit-Nakil isleri

. Devam-devamsizlik
. Sinif gegme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Ogretmen isleri hizmeti

Masa Tenisi
Satrang
Resmi Bayram Torenleri

. Satrang . Derece terfi

. Yarismalar . Hizmet i¢i egitim

*  Kiiltiirel Geziler »  Ozliik haklar1

. Kermes ve Senlikler . Sendikal Hizmetler

. Piknikler

. Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalar1

. Cocuk Kuliibii Faaliyetleri

Spor Etkinlikleri Mali islemler

. Voleybol . Okul Aile Birligi isleri
. Hentbol . Biitge islemleri

. Dart . Bakim-onarin islemleri
. Geleneksel Cocuk Oyunlari, . Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETIiSKIN EGIiTiMi

VE VELILERLE ILISKILER

Ogretimin Planlanmasi

Saghk Hizmetleri

Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

. Planlar . Agiz ve Dis Saglig1 Semineri
. Ogretmenler Kurulu . Cocuk Hastaliklar1 Semineri
. Zimre toplantilari . Trafik Beslenme

Ogretimin Uygulanmasi Kurslar

Ug Boyutlu Sekillendirme
Ahsap Boyama

El Orgiisii

Nakis

Ogretimin Degerlendirilmesi

Doénem i¢i degerlendirmeler
Siire¢ Degerlendirmeleri

Velilerle Tlgili Hizmetler

. Veli toplantilar

. Veli iletisim hizmetleri

. Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar

Okul cevre iligkileri Rehberlik

Okulumuzda ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim
belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali
islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece Ogrenci odakli degildir.Rehber
ogretmenlerimiz ve brang ogretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler
diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen simif ve
ogrenciler glidiilenerek olumlu davranig kazanmalarim saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Tlce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal,
kiiltiirel ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro,
piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir
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ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmas1 asamasinda katilimeir bir yap:
olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amacla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda oOgretmenler kurulu
toplantilarl, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlhig1, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 11 Saghk
Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce Miidiirliigii, Sivil Savunma il
Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Stniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashiklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik ozellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : kurum calisanidir.

Miisteri: iirlin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi sec¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi secimi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikci: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢c duydugu kaynaklar: temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ciktisidir.
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PAYDAS LiSTESI

25| %
- = = o
PAYDASIN PAYDAS 5 E g = E
. M = i
Py TORD NEDEN PAYDAS =2 2 = y E E
55| 2 |2E| 2 | &
z>| F | 0] O | £
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitce merkezden
Bakanlig: Dis Paydas gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun {istii konumunda olup,
Kaymakamlik 3 raycas hesap verilecek mercidir.
il ve Tlge Milli Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlar1 belli
Egitim Dis Paydas | bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
Miidiirligi inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
[k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve I¢ Payda Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ Faydas P :
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici
Kurumlar1 unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve
Birlikleri ¢ Faydas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin ¢alisir.
Memur ve I¢ Payda Gorevli personeldir
Hizmetliler ¢ Faydas p '
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
Iice Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Dis Paydas onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalari D1s Paydas yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas caligmalarinda destek sunar.
Muhtarliklar Di1s Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Tarim llge Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar.
Miidirliigi Dis Paydag
Sivil Savunma II D1s Payda Sivil savunma hizmetleri yiriitiir
Miidiirliigii 3 raydas yurutut.
Tiirk Telekom il Dis Pavda Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Midirliigi ¥ raycas giderir.
Medya Dis Paydas Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.




PAYDAS ANALIZi

Kurum ici-Dis1 Paydas Tiirii

ic Dis Hedef | Temel | Stratejik | Tedari

Paydaslar Paydas | Paydas Lider | Cahsanlar Kitle | Ortak | Ortak kei

S -

Yoneticilerimiz

-

Ogretmen

Ogrenci

Veli

21O

Okul Aile Birligi

Rl P P P P P
2|2 ]=< |

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

2|22 1= | <]

Ankara Valiligi

Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

Ankara Cumhuriyet Bassavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig

11 Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel idaresi

22| ]|o|o|o|<]<] <

YENIMAHALLE Kaymakamlig

YENIMAHALLE Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii

2
2

YENIMAHALLE Belediye Baskanlig

YENIMAHALLE Mal Miidiirliigii

2| <]

Universiteler

YURT-KUR YENIMAHALLE Bélge
Miidiirliigi

Basbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu il
Miidiirligii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidiirligii

Bayindirlik ve Iskan 11 Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim {1 Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

O] |21 2D || © |D]|Qo|<a] <
o

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom YENIMAHALLE Bolge
Miidiirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslari(Vakif-Dernek)

Kantin lsleticileri

Servis Isleticileri

<l ]2] 2 |20<] <2 |22l ]|2]2] <2 |2]2]<] < 2 |<]=<2] < < |yl L] <2 |l L=<
-
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Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski 24
vardir.

V: Paydaslarin tamam




PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alig
Okullar v Izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Caligsmalara dahil et
Ogrenciler S Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
llge Saglik Miidiirliigii \ Izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar V izle
Vakiflar \ izle
Muhtarliklar V Izle
Tarim ilge Miidiirliigii V Izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii V Izle

25




PAYDAS STRATEJISI

ONEMLI

GUcCLU ZAYIF

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet

Bilgilendir - Birlikte Calis izle — Birlikte Calis

. (?érenciler = Ulusal Ajans

= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanligi

= Okul Aile Birligi = Belediye

= llge Milli Egitim Midurligi .
= Sendikalar

= Kaymakamlik
= Okullar
= Memur ve Hizmetliler

Etkilerini gider, kendini savun i e
Bilgilendir - G6zet zle veya goze
= Muhtarliklar

= flce Mal Miidrligi .
¢ & = Tarim llge MudurlGg

ONEMSIz

= Ozel Egitim Kurumlari,
= llge Saglik Midirlugi
* Meslek Odalari

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Bdylece, hangi tirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
tiriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir aragtir
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Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi
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Uriin/Hizmet
Yararlanicy/
Miisteri

Milli Egitim
Bakanlig1

Ankara Valiligi

Ankara Tl Milli

Egitim

Miidirlugi

Kaymakamligi
Yenimahalle

Ilge Milli

Yenimahalle
Egitim

Midiirligii
Okullar

/Kurumlar

Ozel Ogretim
Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile

birlikleri

Memur ve
Hizmetli

Belediye

Ilge Saghk

Miidiirligii

Meslek odalari

Egitim
Sendikalari

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim Ilce

Miidiirliigii

Sivil Savunma
i1 Miidiirligii

Tirk Telekom
Ilge Miidiirliigii

Medya
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Kurumumuzun temel paydaslari 68renci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen oneriler de
dahil olmak tiizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET

ORTAOKUL OGRENCILERIi iCiN SONUCU

“GOSTERGELER SONUC SONUC %

WS Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,93

98,06
Okul temiz ve hijyeniktir. 4,65
Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3,82 82,00
Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 4,88

Farkh kiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diistiniiyorum. 4,89 94,82

Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 4,88 94,70

Okul mudurine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,90 94,74
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 4,59 92,70

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 3,51 77,00

o
T

Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 4,17
Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 4,74 94,80
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 4,22
Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,60 94,90
Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 4,80 94,75
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. 4,70

Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu distiniyorum. 4,69 92,70

~
'

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltirel faaliyetler yeterlidir. 4,45 94,80

[y
@

Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 4,28 94,80
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 4,63

DYK’leri yeterli buluyorum. 4,50

GENEL DEGERLENDIRME m

94,85

=
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OGRETMEN iGiN

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA ..
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,83 96,60
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,50 90,00
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,80 96,70
04- ?kul, (')gr.encilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 4,80 96.70
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,50 90,00
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 4,09 86,70
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,34 90,00
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 417 83,30
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. 4,40 93,30
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,67 96,70
11- Okulumuzun, farkl ihtiyag¢lari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi 417 83,30
vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. 4,40 93,30
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,147 83,30
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,40 93,30
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 4,40 93,30
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,50 90,00
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,80 96,70
GENEL DEGERLENDIRME 4,57 93,30




VELI iGiN

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,15 83
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 3,23 64,50
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,21 64,20
04- glll(rul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik énlemleri 3,62 72,40
05- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 4,04 80,70
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,39 87,70
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 4,38 87,60
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,27 85,40

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle
09- 4,12 82,40
anlamama yardimeci oluyor.
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 3,47 69,30
Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
11- . . . 3,77 75,40
destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 4,47 89,04
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4,06 81,20
14- Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,71 74,20
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 4,34 86,80
16 Okul, aktif veli katihmin tesvik eder. 4,20 84,02
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,06 81,20
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,69 93,70
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,85 97
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,95 99,04
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,97 99,30
2= Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,97 99,30
GENEL DEGERLENDIRME 4,25 85,00




Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul /kurumun tegskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri aracglar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir.
e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari ve siire¢ degerlendirme uygulamalari
kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kulturel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Sinif 6gretmenlerince ¢oklu 6grenme kuramina uygun
egitim stilleri uygulanmaktadir.(Ders Planlari)

Devam-devamsizlik verileri Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak
erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik servisi
tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamahdir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir. Ayrica
ogretmenlerin 6zel kurumlardan veya STK lardan
aldiklar egitim belgeleri ile erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kiitliphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Teskilat Semasi

Teskilat Semasi

Mehmet Celal ZOBU
Ozel Egitim Ogretmeni

Sevda COREKCI
Ozel Egitim Ogretmeni

ilknur COSGUN

Tirkge Ogretmeni

Dilek AYTAC
Tiirkge Ogretmeni

Giilay OKATAN
Matematik Ggretmeni

Nurgiin ARACI

Matematik O retmeni

irem IRMAK AKKOC
Matematik Ogretmeni

Kamile SEMERCIOGLU
Fen we Teknoboji Ogretmeni

Ali DAG
Fen ve Teknoloji Sgretmeni

Tiilay iSLAK
Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Murdan DEMIR
Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Ulviye OKURSOY
Ingilizee Ggretmeni

Bengli TANRIVERDI
Ingilizce Ogretmeni

Ayse Seval CESEROGLU
ingilizee Ogretmeni

Dilek KOCAK

Teknoloji we Tasarim Ogretmeni

Serpil ERZURUM
Miizik Ogretmeni

Selami OLGUN
Beden Egitimi Ogretmeni

Saban KAPUSUZ
Dehberbg'r\eunen

Mustafa DURAK
Middiir Yardimeis

MNurettin AKMAN
Okl Miidiiri
Kagan CIHAN
Mudiir Yardimcis:
Dilek EYECIOGLU MNermin TOSUN
Ozel Egitim Ogretmeni Ozel Egitim Ogretmeni
Tiilay BILEN Yilmaz Can ERDOGAN
Ozel Egitim Ogretmeni Turkge Ogretmeni
Sacide AKIL Elife Kadriye SAMANLI
Tiirkge Ogretmeni Tiirkge Ogretmeni
Gilinay YUREKLI Meslihan Mavi
Tiirkee Ogretmeni Tiirkge Ogretmeni
Sewda BASOL Ayhan SONMEZ
Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni
Seda OZs0Y Mustafa ARDIC
Matematik Ofretmeni Matematik Ogretmeni
ilknur ERKOC Elif Hilal AKTAS

Ana smify Dgretmeni

Serap DASTAN
Fen ve Teknoloji Ogretmeni

Dilek EKICi
Fen ve Teknoloji Dgretmeni

Ahmet BULASMAZ
Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Ebru YAZILITAS
Din Kiiltird ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

Ayse KILIVAN
Ingilize= Ogretmeni

Banu AKBABA
Ingifizce Ogretrmeni

ingilizee Ogretmeni

Riiveyda UNSAL YILDIZ
Teknoloji ve Tasanm C'@rzlmeni

Ayse KARAARSLAN

Biilent KOCYIGIT
Beden Egitimi Ogretmeni

Dogan DENIZ
Rehber Ogretmen

Ana sintf Ogretmeni

ilkay SENTURK

Fen ve Teknoloji Ogretmeni

Omer PEKER

Fen ve Teknoloji Dgretmeni

Suat ATASEVER
Sosyal Eigil:rﬁg'mlm:ni

Arzu ELMA
Diin Kiiltirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

Burcu KORKMAZ
Ingilizce Ogretmeni

Giil B
Ingilizce Ogretmeni

Mine CELEBI
Garsel Sanatlar Ogretmeni

Sengiil KORKUSUZ

Teknoloji ve Tasanm Og.

ilker SiRIN

Ohulumuz Memuru

Fatma ACAR
Beden Egitimi Ogretmeni

Ayfer DOGANAY
Biligim Teknolojileri Ogretmeni

Fatma AYKUL
Gzel Egitim Ogretmeni

Elif BOZOK
Tiirkge Ogretmeni

Sezgi DALIDGLYU
Tiirkge Ogretmeni

Umit KARAKAYA
Tiirkge Ogretmeni

Esra KOCAK

Matematik Ogretmeni

Berrin OZTURK
Matematik Ogretmeni

Tiilay DEVRAMN
Airca sy Ogmmeni

ELVAM OLCAY OGUZ
Fen we Teknoboji Ogretmeni

Fatma KAYA
Fen ve Teknoloji Sgretmeni

Kader YUKSEL
Swosyal Bilgiler Ogretrmeni

Cem DOGANBAZ
Drin Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

Zehra KURT
Ingilizce Ogretmeni

Emel Sen CELEBI
Ingilizce Ogretmeni

Hasret Nilgiin KARAMARN
Teknoloji Tasanm Qgretmeni

Elif AKANCAY

Teknoleji Tasanm Ogretmeni

Mert Murat AKANSEL
Beden Egitimi Ogretmeni



2.7.2. | insan Kaynaklar

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri Bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Ogretmenleri, personeli, dgrencileri ve velileri yonetir.
Okulun giinliik igleyisini denetler. Egitim programlarini, 6gretim metotlarini, okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in caligirlar.

Miidir Bas Yardimcisi

Miidir Yardimcist Okul ile ilgili yonetim islerine destek olur, okulun her tiirlii yazigma, yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve
tkinlik gibi islerle ilgilenir.

Atolye ve Boliim Sefleri

Ggretmenler Ogrencilerin grenme potansiyelini ortaya ¢ikarir, dgrencileri egitir, yeteneklerini gelistirir ve onlar
elecekteki hayatlarina hazirlamak igin caligir.

Yénetim Isleri ve Biiro Miidiir veya miidiir yardimeilar: tarafindan kendilerine verilen yaz1 ve biiro islerini yaparlar.

Memuru

Yardimci Hizmetler Kurumun hizmet yerlerini temizler.
Personeli

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 3 100
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insan Kaynaklari

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Bagslayan
Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0

Tablo 6. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miidiir 2 4 25
Miidiir Yardimcilar 1 5 34
Miidiir Yardimeilart 1 6 28

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri 55 19 74
1-3 Y1l - 1 1
4-6 Yil - - -
7-10 Y1l 2 - 2
11-15 Y1l 6 3 9
16-20 13 3 16
20 ve lizeri 34 12 46
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2.7.2. | insan Kaynaklar

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 9 5 6 7 3 7

Tablo 9. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet Ici Egitim Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadmn Erkek Kadmn Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 26 38 15 12 49 56
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0 0

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim .
Dirumu Hizmet Yil1
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 1 1 Lisans - 2
2 Hizmetli 2 0 - - 2
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g
: . [Rehberlik Hizmetleri ile flgili
7 g g Danigsmanlik Hizmeti e berli lzwe.te 1 e gt
s, g = Diizenlenen Egitim/Paylasim
o - o Alan .
n 2 a Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g © 2
5 < &
= = S o o
o) o M v = .
I o 7 > ‘1,:) =
= % 5 7 2 - 8 =
= < 2 > Qo > ©
S 5 B s > A ks v £
= & a o %) s a S 9 >
) 7 o £ g £ 5y £ E 2
E ) S a 3 ) o b 5 g <
— =5 E=IESN = = = = = = =
(%) el = ®© He) ploly] pleTo] [3) pleTy] ploly] [3)
o S = o ] o O = @) o) =
2 2 0 1 440 15 72 4 36 12
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi iiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
ogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar
ve projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagli ve
bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme siireclerini desteklemek icin ¢esitli
teknolojik araglar kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve
paylasilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve ¢alisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir.
Bilgiye erisim, cesitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore
diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde
kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortalanmasina da 6nem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulumuzun ihtiyaclarina ve
hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yOnetimi konusunda
bilinglendirme egitimleri diizenlenmekte ve okulumuzda olumsuz etki yaratabilecek iiriinlerden
kacinilmaktadir. Toplanan atiklar geri doniisiime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin
bakimi diizenli olarak yapilir ve yangm gilivenligi onlemleri alinir. Ayrica, toplum saglhigini tehdit
edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 12 12 12 Yok
Projeksiyon 0 0 0 Yok
Miizik Calar-Hoparlor 1 1 1 Yok
Yazicl 4 4 4 Yok
Akilli Tahta 52 52 52 Yok
Televizyon 0 0 0 Yok
Fotokopi Makinesi 2 2 2 Yok
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Tablo 13. Fiziki Mekidn Durumu

[Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odasi X 2
[Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odast X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagh Salon X 1
[Teknoloji ve Tasarim Odasi X 1
Bilgisayar laboratuari X 1
Yemekhane X 1
Spor Salonu X 1
Otopark X 1
Spor Alanlari X 1
Kantin X 1
Fen Bilgisi Laboratuari X 1
Atolyeler X 2
Y ardimc1 Personel Odast X 2
Arsiv X 1
Harita Odasi X

Destek Odast X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi stireci titizlikle yuriitiilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi
ve komisyonlar tarafindan gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus
olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biitge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari,
kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi amaciyla
tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce aciklar1 calisanlara duyurulmakta, gerekli
kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeye ulasmasi i¢in 6grenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢calismalar yapilmakta ve siireg iyilestirme
ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi calisanlar;, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi
paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Bitge 4.420.542 5.923.526 8.055.996 11.117.274 15.786.529 45.303.867
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 546.102 731.777 995.216 1.602.298 2.275.263 6.150.657
0 0 0 0 0 0 0
[TOPLAM 4.966.644 6.655.303 9.051.212 12.719.572 18.061.793 51.454.524
/Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 744.997 998.295 1.357.682 1.907.936 2.709.269 7.718.179
Hedef 1 744.997 998.295 1.357.682 1.907.936 2.709.269 7.718.179
AMAC 2 744.997 998.295 1.357.682 1.907.936 2.709.269 7.718.179
Hedef 1 744.997 998.295 1.357.682 1.907.936 2.709.269 7.718.179
AMAC 3 1.241.661 1.663.826 2.262.803 3.179.893 4.515.448 12.863.631
Hedef 1 1.241.661 1.663.826 2.262.803 3.179.893 4.515.448 12.863.631
AMAC 4 496.664 665.530 905.121 1.271.957 1.806.179 5.145.452
Hedef 1 496.664 665.530 905.121 1.271.957 1.806.179 5.145.452
AMAC 5 1.241.661 1.663.826 2.262.803 3.179.893 4.515.448 12.863.631
Hedef 1 1.241.661 1.663.826 2.262.803 3.179.893 4.515.448 12.863.631
AMAC 6 496.664 665.530 905.121 1.271.957 1.806.179 5.145.452
Hedef 1 496.664 665.530 905.121 1.271.957 1.806.179 5.145.452
AMAC TOPLAM 4.966.644 6.655.303 9.051.212 12.719.572 18.061.793 51.454.524
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Tablo 15. Harcama Kalemler

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
Personel . . .
sigorta vb. giderleri
Onarm Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kii¢iik onarim; makine,

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 7,500 14,700 36,000
Kiiciik Onarim 27,000 90.000 15,000
Bilgisayar Harcamalari 14,000 25.000 82,000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 11.000 30.000 9.000
99,000 228.000 546.000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 16,000 5,000
Kirtasiye 8.000 15.000 20,000
GENEL(Personel ve Diger) 90.000 122.000 280.000
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Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No | Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag Soézlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 2 2 0 0 0
4 Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0 0
0 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 5 5 0 0 0
6 Ingilizce 10 10 0 0 0
7 [Ikogretim Matematik 9 9 0 0 0
8 Miizik 1 1 0 0 0
9 Tiirkce 10 10 0 0 0
10 Beden Egitimi 4 4 0 0 0
11 Sosyal Bilgiler 5 5 0 0 0
12 Okul Oncesi 2 3 0 0 1
13 Teknoloji ve Tasarim 2 5 0 0 3
14 Gorsel Sanatlar 1 1 0 0 0
15 Rehberlik 2 2 0 0 0
16 Ozel Egitim 6 6 0 0 0
17 Fen Bilimleri 7 8 0 0 1
TOPLAM 68 73 0 0 5
Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayist Toplam 6grenci Ogretmen basina
sayi1sl sayl1s1 diisen 6grenci sayist
Kiz Erkek
74 437 390 827 11
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Ogrenci mevcut sayimiz 827, ortalama smif mevcudu 23, mevecudu en fazla olan 25 ve en az

21 olan sinif mevcudu sayis1 , kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 41 6grencidir.

Okulumuzda ¢ocuk kuliibii kapsaminda; drama, geleneksel cocuk oyunlar1 gibi kurslarda

toplam 17 6gretmen, yaklasik 425 6grenci gorev almis ve katilmistir.

Acilan kurslar, cogunlukla sportif ve sosyal gelisimlerini saglamaya yonelik olup, akademik
basariy1 da olumlu yonde etkilemektedir.

Kurumumuzda sosyal faaliyetler kapsami icerisinde;

Kermes, Tiyatro, Konser, Sergiler, Veli Egitimleri, Belirli Glin ve Haftalar kapsaminda
yonetmelikce belirlenen diger kutlama programlar: Ilgili faaliyetlere okulda gorev yapan
caligsanlarin tamam ve diger tiim o6grenciler eksiksiz olarak katihm saglamistir.

Kurumumuzda ders kazanimlarina yonelik olarak sosyal etkinlikler kapsaminda pedagojik
anlayisa uygun olarak resmi kurumlarin ilgili birimleriyle koordine olarak miize ziyaretleri,
kurum ziyaretleri, doga arastirma ve gezi inceleme faaliyetleri akredite olan kurum ve
kuruluslarla yapilmaktadir. Ayrica kurumumuz icerisinde resim sergisi, atik tiriinlerden ve
geri dontiisiim yoluyla elde edilmis malzemeler ile yapilan faaliyetler, bilim senlikleri, siir
ve dinleti faaliyetleri, e-dergi kurumsal eylem calismasi, e- Twinning kapsaminda yapilan
ogrenci hareketliligi disindaki eylemler ve benzeri calismalara okulumuz 6grencileri
tamami, ¢caliganlarin tamamy, velilerimizin ilgili calismalarda gorev alan 6grencilerin

velilerinin tamamu faaliyetlere katilim saglamistir.

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisansh
ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden

ogrenci sayis1 vb. belirtilir.)

Okulumuzda 1 miidiir, 2 miidiir yardimeisi, 2 memur, 2 yardimci hizmetliler ve 74
ogretmen devam etmektedir. Personelin sevk alma durumu ve sikligi seyrektir. Rapor alan
personel orani ayda %5 civarinda olup rapor siiresi ortalama 2-5 giin arasinda

degismektedir. Uzun siireli kurul raporu kullanan bulunmamaktadir.
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Okulumuzda 2 rehber 6gretmen ve 2 rehberlik servisi bulunmaktadir. Rehberlik hizmetinden
yararlanan égrenci sayis1 827 dgrencidir. Ogrencilere 5. siniflarda okula uyum, verimli ders
calisma, teknoloji bagimligi, saglikli beslenme, bilim sanat merkezine 6grenci yonlendirme,

sinir koyma ve ust egitim kurumlari tanitimi

Okulumuzda tanisi geregi Bep uygulanan 6grenci sayis1 47, Zep uygulanan 6grenci sayis1 12 dir.
Ogrenci ihtiyaca gore saglik kuruluslarina ve rehberlik arastirma merkezlerine
yonlendirilmektedir. Ayrica isteyen velilerimizin o6grencilerine destek egitim verilmektedir.

Kolaylastirici ¢alismalar yapilmaktadir.

Okulumuz milli egitim bakanliginin diizenlemis oldugu Teknofest projesi kapsaminda 1 projeyle
basvuru yapmistir. Okulum temiz okul, sifir atik, beyaz bayrak, beslenme dostu projelerine
katilarak belgeler almistir. Ayrica Tema ile isbirligi icinde Sifir atik ve cevre dostu etkinliklerini

gerceklestirmektedir.

Okulumuz e-Twinning c¢alismalarim aktif olarak katilmistir. Ulusal ve Avrupa Kalite Etiketi
alinmisti. Okulumuza ulasim i1 Merkezine 20 km. , Ilce Merkezine 15 km. Belediye Otobiisii,
Halk otobiisii, metro ve dolmus bulunmaktadir.

Okulumuzda Spor Salonu ,cok amacli salon, miizik atolyesi, resim atolyesi, teknoloji ve tasarim
atolyesi, laboratuar ve kiitiiphane gibi 6grencilerimizin yararlanacagi alanlar mevcuttur.
Okulumuzda yemekhane bulunmamaktadir. Ogrencilerimiz okul zamaninda digar1
cikmamaktadir. Dileyen 6grenciler kantinimizden faydalanmaktadir. Kantin okul aile birligi
tarafindan ilahe usuliiyle kiraya verilmektedir.

Okulumuz dogal gaz kalorifer sistemi ile 1sinmaktadir. Isinma tam saglanmaktadir. Kalorifer
sistemi otomatik devreye girmektedir.

Okulumuzda sivil savunma ekipleri kurulmus olup personel hizmet i¢i egitime katilarak gerekli
gorev dagilimlar1 yapilmistir. Yangin tertibati, yangin tiipi, elektrik tertibatinin kontroli, baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Okulumuzda ders araclarn olarak 52 adet akilli tahta bulunmaktadir. Egitimde akilli tahta
kullanim bilgi ve iletisim alt yap1 donanimi ile dersler ve proje faaliyetleri yiirtitilmektedir.

Ayrica ders materyallerinden ve cevre, okul imkanlarindan yararlanilmaktadir.
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ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢cin yapilan
analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin
incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin
olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmalk,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine
nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani1 sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit
olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler

cevrenin sosyokultiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler ac¢isindan 6nemlidir.
Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum acisindan bir
firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal ac¢idan c¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu
cevredeki yasanti bi¢imi, halkin kultiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate
alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit
edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
glinlimiiz haberlesme araclar1 cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar
yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar

gorerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin
cok cabuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diistinsel alanlarda meydana gelen

gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayillmasini saglamaktadir.

Boylece, dlinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iliskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve ogretim alanindaki sistem ve yodntemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir. 43



Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhgimizin ve Il
Milli Egitim Mudirliigiimiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde
yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin
gorusleri dikkate alinmistir. Bu bolimde cevre analizi ve tist politika belgeleriyle uyumu ele
alinmistir.

Bu asamada boélgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktérler analiz
edilmistir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program Incelenmesi
Milli Egitim Bakanhg ve 1l ve Ilce Milli Egitim
Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Planlarinin
incelenmesi

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

* Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

® s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
®Tasarruf saglama imkanlari,

®issizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlari,

® Kullanilabilir biitge

yanilsamalar

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri, |® Okul/kurumun teknoloji kullamim durumu

® Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri, o e—_]_)evlet uygulama'l'arl,. "

®  Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek |® DlJltAal Platformlar tizerinden uzaktan egitim
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlar,

®  Niitus artisi, ®  E-Okul hizmet alanlan

° Gog ® Mebbis Hizmet Alani

® Nii fl’lsun yas gruplarna gore dagilm ® DYS Isletim sistemi ve yonetisim hizmetleri

®  Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para ®  Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik
kazanma hirsi, litkks yasama diigkiinliik, kirsal araglar ) n o .
alanda kentsel yagsam), ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim

o Beslenme aligkanliklari, kapasiteleri,

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. ® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu

®  Kiiltiirel jenerasyon teknolojik araglar,

®  Teknolojinin yanhs kullanimi ve kiiltiirel ®  Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi (Akill
tahtalar- projeksiyon kullanimi)

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (Deprem, sel felaketi)

Cop ve diger atiklarin geri doniisiim uygulamalar: ve ortaya ¢ikan ayrigtirma sorunlari

Lokasyon bilgileri
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ﬁ GZFT SWOT ANALizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lgcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan gicliltkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul madaria/muadarligi kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler

Gucli Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz

*  Okul yonetici ve &gretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilce | « Ailelerin  6grencilerin  egitim-6gretim faaliyetlerine
Milli Egitim Mudurliigu yoneticilerine ulasabilmesi yeterli Gnem vermemesi

e Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin | « Dijital bagimliligin artmasi
bulunmasi + Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

» Ogretmen ydnetici ig birliginin giiclii olmasi * Yanhs aile tutumlari

* Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan | = Personelim hizmet igi egitiminin yeterli olmamasi

o6gretmenlerin olmasi * Misafir ve bekleme salonlarinin olmamasi.
e Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi * Gereksiz ve bilingsiz teknoloji kullanimi
* Velilerin egitim sosyo-ekonomik seviyesinin yiiksek olusu * Ulusal ve uluslararasi 6grencilerin proje ve olimpiyatlara
* Yoneticilerin nitelikli olmasi. Kurum kiltiriinin olugmus 0grenci hazirlanamamasi.

olmasi. * Sosyal etkinliklerin az olmasi

* Okulda yabanci kisilere karsi glvenlik 6nlemleri alinmis | * Okulun insan kaynaklarinin yeterli olmamasi
olmasi

* Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarinivs. ¢alisanlarla paylasiyor olmasi.

* Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla aliniyor
olmasi.

* E kayit sistemi sayesinde kayit bolgesinde kayitsiz 6grenci
olmamasi.

e Okul Web sitesinin glincel olmasi.

* Her sinifta akilli tahta olmasi

* ADSL baglantisinin olmasi

» Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin
kitiphanenin olmasi

»  Ogrenciler okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyor olmasi

«  (Ogrenciler arasinda esitligin saglanmis olasi

 ihtiyag duydugunda okul calisanlariyla rahatlikla
goriusebiliyorum.

* Glvenlik kameralarinin olmasi

* Kapali Spor Salonunun bulunmasi

* Cok Amacli Salonun olmasi

«  Ogretmen veli ve 6grenciler arasinda iletisimin iyi olmasi.

* Personel niteliginin yiiksek olmasi, ¢alisanlarin gayretli 45
Ozverili olmasi

e Engelli rampasinin bulunmasi




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog
ve is birligi
Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gli¢li olmasi

Yerel yoénetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel
idaresinin egitime destegi

Bakanhgin Okul Oncesi Egitime énem vermesi
ve yayginlastirmasi
Hizmet alanlarin beklenti ve gorislerinin
dikkate alinmasi

Okula toplu ulagimin kolay olmasi

Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi
bulunmasi

insan kaynaklarinin yeterliligi

Velilere kisa sirede ulasilabilmesi

Egitim kadromuzun dinamizmi

Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun
ylrittlmesi

Okullarin teknolojik alt yapiya sahip olmasi,
DYS sisteminin bulunmasi

Okulumuzun cevresinde bulunan internet kafeler
Pargalanmig ve problemli aileler

Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
Siddet ve zorbalik olaylarinda artis olmasi
Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis
olmasi

Okula servis araciyla ulagsim saglayan 6grencilerin
olmasi

Vakif, dernekler, sivil toplum kuruluslari ve
hayirseverlerle iletisimin zayif olmasi

Olanaklari genis ailelerin egitimcilere olumsuz
bakis agisi
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Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢c temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim
ve Ogretim slrecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kultirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Guvenligi, Okul Givenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve f)g" retime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari Listesi

*Okul 6ncesi egitimde okullasma

sllkdgretimde devamsizlik

*Zorunlu egitimden erken ayrilma

+Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

Egitim 0gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl1 aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere ydnelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere dzel egitim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve bu
konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

Caligsma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi

Calisanlarin 6dillendirilmesi

Hizmetigi egitim kalitesi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Odeneklerin dgrenci sayisi, siif sayisi, okul-kurumun uzaklig: vb. kriterlere gére dogrudan okul-
kurumlara gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Biirokrasinin azaltilmasi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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Tiirk Milli Egitiminin Temel Amag ilkeleri Dogrultusunda Mesleki Egitimi
Kurumsallastiran, Cagdas insan Anlayisi ile Biitiin Benlikleri Topluma Aktaran ve Bu
Sekilde Toplumsal Mutlulugu ve Kalkinmayi! Hedefleyen Bir Kurum Olmak.

Atatiirkgii Diiglince Sistemini Davranis Haline Getirmis, Cagdas Demokratik Lider
Ozelliklerine Sahip, Okudugu Okula Baghlik Duygusu Gelismis Gengler Yetistirmektir.

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
Giivenirlilik
Esitlik ve Adalet
Seffaflik
Takim Galismasi
iletisim
Sayginhk
Onciiliik
Yenilikgilik
Planh Calisma
Olgiilebilirlik
Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
Iyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
Liyakat
Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghhk
Verimlilik ve Cevre Bilinci

Siirekli Yenilesme ve Degisim
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

ANAOKULU AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiIMARI

Amac 1 : Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve
glvenligi gelistirilecektir.

Amac 2: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2.1 : Okul 6ncesi egitimin niteligi artirilacaktir.

ORTAOKUL AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MiMARI

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyusal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

saglanacaktir.
Ogrenme kayiplari énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amag

Hedef

Performans
Gostergeleri

Stratejiler

A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul sagligi ve glvenligi gelistirilecektir.

PG 1.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 1.2.2 Teknoloji bagimliligiyla micadele ile ilgili konularda egitim alan kisi
sayisl

PG 1.2.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan kisi sayisi
PG 1.2.4. Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan
kisi sayisi

PG 1.2.5. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhilikla
miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlartile is birliginde
egitimler dizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.




ORTAOKUL

TEMA: ERISIM
STRATEIRAVAC L Ogrencilerin efitim dgretime etkin katrlimlariyla donanimh olarak bir ist ogrenime gegist
saglanacaktr,
Hedef 1.1 Ogrenme kayplart Gnleyict alismalar yapilarak azalthacaktr.
TEMA: KALITE
STRATEIRAVICL Oérepcilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gerelerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandinlacaktr.
Hedef 2.1, Ogrencilere evrensel deerler, saglki yasam ve cevre bilinci duyarlilgr kazandindacaktr.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC3 Egitim ortamlarnin fiziki imkanlan gelistirilecektir,
Hedef 3.1, Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecekir,
TEMA: KALITE
Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirlarak bilisel,
STRATEJIK AMAC4. ~ |duyussal ve fizksel olarak cok ydnli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilrini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir,
Ogrencilerin bilimsel, iltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanfarinda ders g
Hedef 4.1, -
etkinliklere katiim orani artinlacaktr,
TEMA: KAPASITE
STRATEIK AMACS. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktr.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artinimasi saglanacaktr,




HEDEF KARTLARI (ANASINIFI)

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAC 1. gelistirilecektir.
Hedef| Basla
€ | "8 po24 po25 026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri icilDes
& EtkisiiDegerlpre jefiHedef[Hedef[Hedef[Hedef
(%) 1

PG 1.1.2 (Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayist 50 30 |32%|32% | 32% | 32% | 32%
PG 1.1.4 Okulda diizenleme yapilan atdlye sayisi 50 40 | 43% | 45% | 48% | 50% | 52%
KOORDINATOR |[idare
iS BIiRLIGi
YAPILACAK 8 . . R
BiRIMLER [dare- Ana Sinifi Ogretmenleri-Okul Aile Birligi
RISKLER R1 Ogrenci sayisinin azalmasi sebebiyle anasiifinin kapatilmasi R2 Biitge yetersizligi

S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders kitaplari
ST ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagihinina yénelik meveut durum analizi yapilacak ve okullari fiziki mekan kapasitesi

prtirtlacaktir.
MALIYET
TAHMINI 30.000 tl

T1-Okul 6ncesinde arag ve iyilestirilmesi ihtiyaci
TESPITLER T2- Ogrenci davranis ve akademik basarilari igin nitelikli egitim ortannin olusturulmasi gerekliligi

[1- Simf ortanmnin etkin ve giivenli sekilde diizenlenmesi I2- Kullanilan araclarm iyilestirilmesi
IHTiYACLAR
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HEDEF KARTLARI (ANASINIFI)

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 1.

Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

. . Hedefe Etkis{Baslangis 024 025 P026 027 po28
PG NO Performans Gostergeleri %) Degeri  |Hedef  [Hedef  [Hedef  [Hedef [Hedef
PG 1.2.1 Okulda yaganan kaza sayis1 10 80 75% | 72% | 70% | 68% | 65%
Teknoloji bagimliligiyla Ogretmen 15 40 | 42% | 44% | 46% | 48% | 50%
PG 1.2.2 rrli.ic.adele ile ilgili konularda Ogrenci
egitim 15 30 32% | 35% | 37% | 39% | 42%
Akran zorbalig1 ve siber Ogretmen 15 45 | 47% | 50% | 53% | 55% | 58%
PG 1.2.3 zorbalikla ilgili konularda Voli
egitim alan 15 35 | 37% | 39% | 40% |42% | 44%
PG 1.2.5 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 10 50 | 52% | 54% | 56% | 58% | 60%
PG 1.2.6 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 10 70 | 2% | 74% | 76% | 78% | 80%
PG 1.2.7 Cevre ve Iklim konusunda farkindalik adia
olusturulan faaliyet sayisi 10 30 [ 32% [ 34% [ 36% |40% | 42%
KOORDINATOR Idare-Rehberlik Servisi
IS BIRLIGI YAPILACAK [Rehberlik Servisi-Ogretmen-Sivil Savunma Kuliibii
BIRIMLER
RISKLER R1 Egitime katilimin az olmasi
R2 Veli desteginin yetersizligi
S1 Egitim ortamlar1 is saghig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
. kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.
Stratejiler S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir. S6 Afet ve acil durum
tatbikatlar1 diizenlenecektir.
MALIYET TAHMINI 40.000TL
TESPITLER T1 Teknoloji bagimlilig1 ¢oziilmesi gereken bir sorun olarak gozlemlenmistir. T2 Acil durum bilincini
gelistirmeye yonelik ¢alismalarin gerekliligi.
ﬁHTiYACLAR 1 Konu ile ilgili egitimlerin planlanarak uygulanmasi
12 Ders igeriklerine gevre bilinci, giivenli internet kullaniminin aktarilmasi.
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HEDEF KARTLARI (ANASINIFI)

TEMA: KALITE

STRATEJIK Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi
AMAC 2. gelistirilecektir.

PG NO Performans Gostergeleri
Hedefe [Baslangic 2024 025 P026 2027 2028
[Etkisi |Degeri Hedef |[Hedef |[Hedef [Hedef |Hedef
%)
PG 2.1.1 [Uzaktan ve Yiizyiize Hizmet igi egitimi alan Y6netici ve
Ggretmen sayist 40 80 83% | 86% | 88% | 90% | 92%
PG 2.1.3 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan dgretmen
ve yonetici sayisi 20 30 31% | 32% | 33% | 34% |35%
PG 2.1.5 eTwinning faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi
40 30 32% | 34% | 36% | 38% |40%
KOORDINATOR
Okul Miidiir Yardimcisi- e-Twinning Kuliibii
IS BIRLIGI Smif Ogretmeni- e-Twinning Kuliibii
YAPILACAK
BiRIMLER

R1- Egitime katilimin diisiik olmasi
RiISKLER R2- Ogretmenlerin gelisime direnmesi

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev alani ile ilgili is
bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

Stratejiler gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yéneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar aracihigtyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglhlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

MALIYET

TAHMINI 25.000 tl

T1-Veli anketinde goriilen gelisen degisim igeren yeni 6gretim teknikleri uygulanmasi. T2- Ogrenci ve veli anketinde
TESPITLER goriilen 6gretmen niteliginde artis beklentisi

[1- eTwinning projelerine katilan gretmen sayilarinin arttirilmasi 12- Okul 6ncesi 6gretmenlerinin gelisimlerinin
desteklenmesi

iHTIYACLAR 13- Ogretmen is doyumunu arttirmak igin sosyal etkinlikler uygulanmasi




HEDEF KARTLARI (ANASINIFI)

TEMA: ERISIM
STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarii kapsayacak sekilde ¢ok
AMAC 3. yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef e
Etkisi | Baslang1 2024 2025  PR026 [2027 [2028
PG NO Performans Gostergeleri (%) Degeri [Hedef [Hedef [Hedef [Hedef [Hedef
PG 3.1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan 40 50 52% | 54% | 56% | 58% | 60%
cocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)
PG 3.1.2 Tiim dersliklerin doluluk orant (%) 40 80 83% | 85% | 88% | 90% | 92%
PG 3.1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi gocuk sayis1 20 30 32% | 35% | 38% | 40% | 42%
KOORDINATOR [Okul Miidiir Yardimcisi-Rehberlik Servisi
IS BIRLIGI Rehberlik Servisi-Sinif Ogretmeni
YAPILACAK
BIRIMLER
R1- Egitime katilimin diisiik olmasi
RiSKLER R2- Okul 6ncesine kayit oraninin diisiikliigii sebebiyle ana
sinifinin kapanmasi
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile
iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. S3 Tiim derslikler tam kapasite
lkullanilacaktir.
Stratejiler S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir. S5 Aileye
diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
MALIYET 25.000TL
TAHMINI
T1- Velilerimizin okul dncesi egitime ilgi ve talebi vardir
TESPITLER
[1-Anasinifina kayith 6grenci sayisini arttirmak
IHTiYACLAR  |i2- Ebeveynleri okul 6ncesi egitimin énemi konusunda bilgilendirmek




HEDEF KARTLARI (ANASINIFI)

TEMA: ERISIM
STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim
AMAC 3. kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe [Baslangig 024 P025 2026 p027 2028
Etkisi Degeri Hedef [Hedef [Hedef |[Hedef |[Hedef
(%)
PG 3.2.2 Egitim 6gretim yil1 siiresince agik hava etkinligi 40 40 |42%|44%)|46% | 48% | 50 %
yapilan
egitim glini oran1 (%)
PG 3.2.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda 30 30 34%| 38% | 42% | 44% | 46 %
bilgilendirme yapilan veli sayist
PG 3.2.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda 30 50 52%|54%|56% | 58% | 60%
bilgilendirme yapilan 6gretmen orani (%)

KOORDINATOR [Okul Miidiir Yardimeisi- Rehberlik Servisi

IS BIRLIGI Rehberlik Servisi- Simf Ogretmeni
YAPILACAK
BiRIMLER

R1- Egitime katilimin diisiik olmas1
RISKLER R2- Okul dncesine kayit oranmin diisiikliigii sebebiyle ana smifinin kapanmasi

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gerceklestirilecektir.
S2 Okul d6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
caligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.

MALIYET 25.000TL
TAHMINI

T1- Velilerimizin egitimde nitelik ve ¢esitliligin artmasi talebi vardir
TESPITLER

[1-Acik alan oyun sayisinin arttirilmasi
IHTIYACLAR  [i2- Egitsel tamlamada veli ve &grenci egitimlerinin verilmesi




HEDEF KARTLARI (ORTAOKUL)

TEMA: KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davranislar kazandirilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

(%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu puant 10 794 | 786 | 80,7 | 82,3 | 835 | 92,1
ortalamasi

PG 2.1.2 Turkge dersi yil sonu puani ortalamasi 10 77,3 79,2 | 82,3 | 84,1 | 86,2 | 89,2

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani 10 82,5 835 | 852 | 867 | 894 | 923
ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani 10 79.6 81,6 | 82,7 | 854 | 88,7 | 931
ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi il sonu puani 10 824 | 834 856 | 87,9 | 86,2 | 89,6
ortalamasi

PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 4 6 8 10 11 14

Okulun katihm sagladigi ulusal ve

PG 2.1.7 .
uluslararasi proje sayisi

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
PG 2.1.8 ve uluslararasi proje, yarisma vb. 15 2 4 5 7 10 12
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirhkl

PG 2.1.9 v vx )
egitim alan 6grenci orani

15 25 25 30 33 35 38

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
Stratejiler yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.simiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.




HEDEF KARTLARI (ORTAOKUL)

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAC 4 gelistirilecektir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
A& Performans Gostergeleri E(t;‘f‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 5 4 3 2 1 1
Bagimlilikla miicadele ile ilgili
PG 4.1.2 konularda egitim alan dgrenci 15 655 685 695 718 738 764
ve 6gretmen sayisi
Akran zorbaligi ve siber
PG 4.1.3 zorbalikla ilgili konularda 15 830 925 | 990 | 1206 | 1264 | 1320
egitim alan 6gretmen,
ogrenci ve veli sayisi
Saglkli beslenme ve obezite
PG 4.1.4 lle lili konularda verilen 15 827 827 | 854 | 868 | 896 | 920
egitim alan 6grenci,
o6gretmen ve veli sayisi
Hijyen, gida glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda
PG 4.1.5 . - s . 15 620 690 720 796 820 960
verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve personel sayisi
Sivil savunma egitimlerine
PG 4.1.6 katilan 6grenci ve 6gretmen 15 140 163 186 234 380 396
sayisl
PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat 10 2 2 3 4 4 5
sayisi
S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
Stratejiler afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas1 saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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HEDEF KARTLARI (ORTAOKUL)

TEMA: KAPASITE

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

STRATEJIK
AMAC 5.

Hedefe
PG NO Performans Goéstergeleri Etkisi | Ty on | 2024 Hedef| e 2026 Hedell oger | Hedef

Baslangi¢ 2025 2027 2028
(%)

Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel,
PG 5.1.1 kiiltUrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 20 125 130 | 157 | 160 | 202 | 230
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
PG 5.1.2 sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina 20 30 45 35 39 46 | 62
katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 5.1.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan | 20 5 8 12 15 20 | 25
0grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 5.1.4 cocuk oyunlari alt bashginda en az bir faaliyete 20 32 46 62 74 86 | 94
katilan 6grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 5.1.5 cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 20 1 1 1 2 2 2
alan/mekan sayisi.

S1 Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yUratilen bilimsel, sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8
E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul
bahceleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlar
ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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HEDEF KARTLARI (ORTAOKUL)

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK e
AMAC 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

.. . Hedefe |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | g5
b UL S Etkisi (%) | Degeri |Hedef| Hedef |Hedef|Hedef | fedef
G 6.1.1 U%aktjo\r? ve .\.(lvjzyuze Hizmet igi egitimi alan 15 78 78 30 34 % o8
Yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 6.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 15 2 2 2 2 2
PG 6.1.4 UIlesaI ve 'l'J“IusIararaS| projelere katihm 15 10 14 16 20 24 »
saglayan 6gretmen sayisi
PG 6.1.5 O"gretmenlerev}n.e yoneticelere yonelik 15 25 32 26 28 a o
dizenlenen egitim sayisi
G 6.1.7 Ylvjksek lisans egltlmilr.n strdiiren/ tamamlayan 20 74 75 80 84 92 o6
Ogretmen ve ydnetici sayisi
PG 6.1.8 I?E)ktora egltlm.l'nl SL‘Jr'duren/tamamIayan 20 1 1 ’ ) 3 .
Ogretmen ve ydnetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve 68retmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alaniile
ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
" S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
Stratejiler ) - o N
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.
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HEDEF KARTLARI (ORTAOKUL)

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 53renime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
. . . . |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO IPerfa Gost !
I e E(t;l)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
PG 1.1.1 yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani 30 44 52 64 76 93 105
(%)
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden
PG 1.1.2 0grencilerin katihm sagladigi derslerin not 30 3,5 3,2 34 3,8 4,2 43
ortalamasi
4 4 20 4 4 6 3 2 1
PG 1.1.4 20 glin ve (zeri 6zirli devamsizlik yapan 6grenci 20 14 25 18 16 13 9
orani (%)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir. S3
Stratejiler DYK ’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme
sureci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 51.454,524-
TL1ik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Midirligiimiz stratejik planinda 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir
ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Midirliigiimiziin tahmini olarak 51.454.524-TLlik bir harcama yapacag: diisiiniilmektedir. Plan
doénemi amac maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

KAYNAK TABLOSU
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Bltge 4.420.542 5.923.526 8.055.996 11.117.274 15.786.529 45.303.867
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 546.102 731.777 995.216 1.602.298 2.275.263 6.150.657
0 0 0 0 0 0 0
[TOPLAM 4.966.644 6.655.303 9.051.212 12.719.572 18.061.793 51.454.524
lAmag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 744.997 998.295 1.357.682 1.907.936 2.709.269 7.718.179
Hedef 1 744.997 998.295 1.357.682 1.907.936 2.709.269 7.718.179
AMAC 2 744.997 998.295 1.357.682 1.907.936 2.709.269 7.718.179
Hedef 1 744.997 998.295 1.357.682 1.907.936 2.709.269 7.718.179
AMAC 3 1.241.661 1.663.826 2.262.803 3.179.893 4.515.448 12.863.631
Hedef 1 1.241.661 1.663.826 2.262.803 3.179.893 4.515.448 12.863.631
AMAC 4 496.664 665.530 905.121 1.271.957 1.806.179 5.145.452
Hedef 1 496.664 665.530 905.121 1.271.957 1.806.179 5.145.452
AMAC 5 1.241.661 1.663.826 2.262.803 3.179.893 4.515.448 12.863.631
Hedef 1 1.241.661 1.663.826 2.262.803 3.179.893 4.515.448 12.863.631
AMAC 6 496.664 665.530 905.121 1.271.957 1.806.179 5.145.452
Hedef 1 496.664 665.530 905.121 1.271.957 1.806.179 5.145.452
AMAC TOPLAM 4.966.644 6.655.303 9.051.212 12.719.572 18.061.793 51.454.524
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligr saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Slgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 doénemine iligkin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Miidiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergceklesme durumlariin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde almabilmesi igin Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirilmistir. (Sekil 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢giilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m
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yilin ilk 6 aylik
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gerceklesmelerin
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Yillik gerceklesme ’
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sapmalarin ve alinmasi o
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durumlarini igeren raporun
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izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme c¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Ik alts aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarinin

gerceklestirilmesi

Izleme raporunun

hazirlanmasi ve
sunulmas:

Izleme
toplantilarimin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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